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ABSTRAKT:

& Strategjiné Evropiane (2010) pér vitin 2020, arsimimi €éshté¢ shumé

i vlerésuar dhe éshté njé nga pesé objektivat kryesore t€ BE-s€, duke

ndjekur zhvillimin e politikés sé kapitalit njerézor. Mésimdhénia e

kompetencave menaxheriale pérmes arsimit t¢é larté¢ si programet
akademike dhe kurrikulare pér studentét €shté njé trend i fundit né arsimin e
larté. Punédhénésit kérkojné qé té diplomuarit nga AL t€ posedojné njé séré
kompetencash, duke pérfshiré aftésité ndérpersonale, punén ekipore, komunikimin
dhe aftésité pér zgjidhjen e problemeve.

Sipas Jauhari (2006), Institucionet e¢ AL jané¢ pérgjegjése pér formimin e
kompetencave t€ menaxheréve t€ ardhshém dhe zhvillimin e kurrikulave té
programeve g€ mbéshtesin natyrén e kompetencés né njé industri. Ndérsa, sipas
Khurana (2007), programet e menaxhimit jané projektuar, né térési ose pjesérisht,
pér té trajnuar studentét pér rolet e ardhshme si menaxheré, g€ nuk do té thoté qé té
gjithé studentét menjéheré marrin rolet menaxheriale mé marrjen e diplomés, por
kurrikula e menaxhimit ka pér géllim té pérgatisé studentét pér role menaxheriale
né njé t€ ardhme.

Fjalét kyce: Arsimi i larte, kompetencat menaxheriale, menaxher
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1. HYRJE

Arsimi i larté lidhet me sistemin shkollor, shtetin, tregun e punés, studentét dhe
familjet e tyre (Triventi 2014). Marrédhéniet midis universiteteve dhe kompanive
jané té réndésishme pér krijimin e vlerés pér aktoré t€ ndryshém (Frasquet, Calderon
dhe Cervera 2012). Vaatstra dhe De Vries (2007) demonstrojné se si studentét me
arsim t€ larté jané mé té pérgatitur pér tregun e punés pér shkak té zhvillimit té
kompetencave né karrierén e tyre.

Pér autorét Pérez dhe Vila (2013), metodat proaktive t€¢ mésimdhénies dhe edukimi
g€ bazohen né veté-studimin e studentéve nxisin zhvillimin e kompetencave.

Arsimi si veprimtari e réndésishme shogérore paraqet kapitalin themelor té
shoqérisé bashkékohore dhe si i tillé sot konsiderohet faktori kryesor né zhvillimin
ekonomik e shoqéror té ¢do vendi. Né njé shoqéri qé¢ po ndryshon, arsimi éshté i
vetmi g€ kontribuon né stabilitetin, por edhe pér zhvillimin e saj. Kontributi i arsimit
té larté né zhvillimin ekonomik €shté rritur né kontekstin e prodhimit t€ bazuar né
dije dhe globalizim (Banka Botérore, 2002).

Sipas analizés s¢ OECD-sé (Blondal, Field, Girouard, 2002), fitimi g€ gjenerohet nga
investiminé arsim mund t€ manifestohet me t€ ardhura mé té larta, me lidhshméri mé
té madhe me tregun e punés, me shéndetin mé t€ miré dhe me njé séré pérfitimesh té
tjera jo monetare. Téré shoqéria mund té keté fitim nga ajo qé€ dikush éshté arsimuar
(Gradanin, 2004).

Sipas raportit t€ Ministrisé s¢ Holandés (IHEM/ CHEPS Thematic report, 2011) e cila
ka zhvilluar njé hulumtim né Gjermani, Australi, Francé, Suedi, Finlandé dhe Angli,
lidhur mé politika ndérkombétare dhe marrédhéniet né mes té arsimit té larté¢ dhe
tregut t€ punés, rezultojné kéto té dhéna:

»  Né Gjermani, kualifikimet e tregut té punés (Weert, 2011) realizohen né
bazé té ofertés dhe kérkesés, kjo realizohet ndérmjet marréveshjeve té
geverisé dhe institucioneve t€ arsimit té larte. Marréveshja pércakton
kapacitetin e numrit té studentéve pér fushén e studimeve. Po ashtu béhet
monitorimi i t€ diplomuarve né tregun e punés.

»  Né€ Australi, studentét jané t€ nxitur n€ arsim drejt kérkesave t€ sistemit
(tregut té punés).

»  Né Francé, sistemi i arsimit té larté ka krijuar programe pér t'iu pérgjigjur
nevojave specifike té tregut té punés (pér t€ integruar njé dimension
profesional né t€ gjitha programet - Bachelor, Master dhe Doktorat€).

»  Suedi, ekziston monitorimi i ofertés dhe kérkesés té diplomuarave né
arsimin e larté.
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»  Finlandgé, statistikat zyrtare lidhur me ofertén dhe kérkesén e té
diplomuarave né€ arsimin e larté, grumbullohen nga Ministria e Arsimit
dhe agjencia e statistikave.

»  Angli, lidhja ndérmjet arsimit té larté dhe tregut té€ punés monitorohet
né ményre sistematike, mé studentét q¢ mbarojné studimet zhvillohen
anketa (gjashté muaj pas mbarimit).

Institucionet e AL jané pérgjegjése pér “formimin e kompetencave t€¢ menaxheréve
té ardhshém” dhe “zhvillimin e programeve qé mbéshtesin natyrén e kompetencés
né njé industri” (Jauhari, 2006, fq. 129).

2. NDIKIMI | ARSIMIT TE LARTE NE ZHVILLIMIN E KOMPETENCAVE
MENAXHERIALE

Mésimdhénia e kompetencave menaxheriale pérmes arsimit té larté si programet
akademike dhe kurrikulare pér studentét éshté njé trend i fundit né arsimin e larté
(Mattare, 2008).

IAL jané pérgjegjés pér té siguruar qé t€ diplomuarit e kualifikuar t€ [€n€ universitete
té armatosura me shkathtési dhe kompetenca qé korrespondojné me ato té
kérkuara nga tregu i punes (Ruetzler, Taylor, Reynolds & Baker, 2011). Késhtu éshté
pérgjegjésia e institucioneve akademike g€ t€ sigurojné qé aftésité e nevojshme pér
suksesin e menaxhimit té identifikohen dhe t€ zoterohen nga t€ diplomuarit para se
té hyjné né vendet e tyre pérkatése (Moncarz & Kay, 2005).

Eshté théné mé paré se funksioni kryesor i programeve té bashképunimit né mbaré
botén €shté t€ pérgatisé studentét pér vendin e punés duke zhvilluar kompetenca
té pérgjithshme dhe specifike qé edukatorét besojné se do té jené t€ dobishme pér
punédhénésit (Rainsbury, Hodges, Burchell & Lay 2002).

Maes, Weldy dhe Icenogle (1997), e konsiderojné komunikimin me gojé, aftésité
pér zgjidhjen e problemeve dhe veté-motivimin pér t€ gené tri kompetencat mé té
réndésishme té€ kérkuara nga té€ diplomuarit.

Stasz (1997) gjithashtu sheh zgjidhjen e problemeve, punén ekipore, aftésité e
komunikimit dhe cilésité personale, si kompetencat mé té réndésishme, por
sugjeron qé konteksti i vendit té€ punés té pércaktojé réndésiné e tyre relative.

Punédhénésitkérkojné qé té diplomuaritnga AL t€ posedojné njé séré kompetencash,
duke pérfshiré aftésité ndérpersonale, punén ekipore, komunikimin dhe aftésité pér
zgjidhjen e problemeve “(Spowart, 2011, £.170).
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Provatempirike sugjerojné se disamenaxheré kané fituar aftésité e tyre menaxhuese
drejtpérdrejt nga edukimi i tyre formal (Vujic, Becic, & Crnjar, 2008).

Arsimimi i menaxheréve éshté i pashmangshém pér zhvillimin e géndrueshém té
menaxheréve, kérkesa e aftésive t€ ndryshme pér kryerjen e detyrave té€ ndryshme
me njohuri t€ pajisura jané t€ njé réndésie vendimtare pér menaxherét (Mayank &
Dave, 2007)

Kur shqyrtojmé aftésité e menaxhimit, pér shembull, ekziston njé nevojé e shprehur
pér zhvillim mé té “aftésive t€ buta” si¢ jané lidershipi, komunikimi dhe aftésité
ndérpersonale né kurrikulat e menaxhimit (Rubin & Dierdorff, 2009).

Subhash (2012) pércaktoi kompetencat si “njohurité kritike, shkathtésité, aftésité
dhe karakteristikat personale t€ domosdoshme pér performancé té larté” (fq 37).

Kompetencat e lidershipit sipérmarrés mund té€ mésohen dhe zhvillohen pérmes
pérfshirjes aktive né€ arsimin e larté (Kempster & Cope, 2010).

Projekti, i titulluar MISLEM, qéllimi kryesor i kétij punimi éshté t€ raportojé gjetjet
kritike nga njé projekt hulumtimi dyvjecar i financuar nga BE me temé “Cilésia né
Arsimin e Lart€”, i financuar nga Komisioni Europian nén programin Leonardo da
Vinci dhe pérfshiu nénté partneré nga katér vende evropiane: Austria, Mbretéria e
Bashkuar, Sllovenia dhe Rumania. Njé nga gjetjet mé té réndésishme té kétij projekti
ishte se punédhénésit dhe té diplomuarit e biznesit, bien dakord mbi réndésiné e
zhvillimit t€ kompetencave kyce (pér shembull, komunikimi, aftésia pér t€ paré
imazhin mé t¢ madh dhe aftésité kritike / analitike) gjaté programit té studimeve
universitare, né ményré qé t€ ndihmojné té diplomuarit e biznesit t€ kené sukses né
karrierén e tyre (Azevedo et al., 2007).

Jauhari (2006), thekson sé té gjithé ata q€ pérfshihen né arsimin e larte kané njé
rol t€ réndésishém né pérgatitjen e studentéve pér kryerjen e roleve menaxhuese
brenda industrisé.

Arsimiilarte, konkretisht programet e menaxhimit jané pérgjegjése pér té€ furnizuar
industriné mé té diplomuar t€ pajisur mé kompetenca relevante t€ menaxhimit
Grimes et al., (2003).

Punédhénésit parashikojné qé t€ diplomuarit t€ posedojné aftési né fushat e
lidershipit, komunikimit, t¢ menduarit strategjik dhe vendimmarrjes, Breen et
al.,(2003).

Ladkin (1993) thekson se géllimi i edukimit €shté té€ pérgatisé studentét né ményré
adekuate pér pozita drejtuese ose menaxheriale brenda industrisé.

Littlejohn dhe Watson (2004) pajtohen s€ aftésité e té tilla si komunikimi, puna né
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ekip, zgjidhja e problemeve dhe aftésité motivuese duhet t€ sigurohen si prioritet
nga nivelet e Arsimit t€ Larteé.

Programet e arsimit té larté né Universitete ofrojné mundésin qé studentét té
pérfitojné aftésité, té cilat i pérshtaten kérkesave t€ mjedisit t€ punés.

Ekziston njé ndérgjegjésim i cili €shté gjithnjé né rritje né Evropé dhe boté mé té
gjeré se arsimi i larte luajné njé rol té réndésishém duke prodhuar té diplomuar me
aftésité larta pér t'iu pérgjigjur nevojave té tregut t€ punés (Andrews dhe Higginson
2008).

Megjithése kompetencat e menaxhimit konsiderohen shumé t€ réndésishme
pér rritjen dhe mbijetesén e njé sipérmarrje biznesi, Hellriegel dhe Wood (2003)
theksojné se né Afrikén e Jugut; éshté mungesé e arsimit dhe trajnimit qé ka
zvogéluar kapacitetin e menaxhimit né NVM-té. Pér kété arsye, mungesa e arsimit
pér ¢éshtjet e menaxhimit té€ biznesit konsiderohet té jeté njé nga arsyet kryesore pér
shkallén e larté té déshtimit té bizneseve (Herrington & Wood, 2003).

Sipas Karpin (1995), geveria Australiane né vitin 1992 filloi njé program té njohur si
Task Force né Arsimin e Larte, ndér objektivat e késaj task force ishte edhe arsimimi
i menaxheréve dhe ofrimi i mbéshtetjes pér kompanité, géllimi i programit ishte
“menaxherét e mir€ jané celési pér njé ekonomia konkurruese dhe rezultatet mé té
mira organizative” (Karpin, 1995: 4).

Hulumtimet e Moncarz & Kay (2005) né studimin e vitit 2003 mbi programet e
menaxhimit, gjithashtu sugjerojné é profesionistét e industris€é mendojné se
njohurité e kufizuara t€ industrisé€ mund té fitohen pérmes programeve formale né
AL.

Sipas Williams (2005) ekziston njé lidhshméri ndérmjet AL dhe profesionistéve té
industrisé€, g€ sipas kétyre té fundit, kurrikulat e menaxhimit dhe kompetencat e té
diplomuarve i pérmbushin kérkesat e tregut té punés.

Sipas Moncarz & Kay (2005), éshté pérgjegjésia e AL qé€ té sigurojné aftésité e
nevojshme pér suksesin € menaxhimit nga t€ diplomuarit para se t€ hyjné né
vendet e tyre pérkatése t€ punés. Nga disa studime t€ kryera qé kané hulumtuar
marrédhéniet midis arsimit formal dhe suksesit t€ karrierés menaxheriale, gjetjet
tregojné se arsimi lidhet mesatarisht me avancimin né karrierén menaxheriale
(Garavan, O'Brien & O’Hanlon, 2006).

Ndérsa sipas Garavan et al., (2006), nuk pritet ¢ menaxherét t€ atribuojné té€ gjithé
suksesin e tyre t€ karrierés né arsimimin e tyre, né¢ fund té fundit, dihet se karriera
evoluon mé kalimin e kohés dhe ndikohet nga karakteristikat individuale si dhe
faktorét organizative.
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Ka pasur po ashtu kritika né rritje t¢ MBA nga ana e fakultetit t€ shkollés s¢ biznesit,
té cilét gjithnjé e mé shumé pyetén nése IAL po prodhon té€ diplomuar me aftésité e
nevojshme pér t€ gené menaxheré t€ suksesshém (Bennis & O Toole 2005).

Njé deklaraté e pérbashkét e firmave t€ korporatave €shté se studentét e diplomuar
mund t€ zgjidhin raste hipotetike, por jo probleme reale né boté (Pfeffer & Fong
2002)

Ndérsa, sipas Khurana (2007), programet ¢ menaxhimit jané projektuar, né térési
ose pjesérisht, pér té trajnuar studentét pér rolet e ardhshme si menaxheré, qé nuk
do té thoté gé té gjithé studentét menjéheré marrin rolet menaxheriale mé marrjen e
diplomés, por kurrikula e menaxhimit ka pér qéllim té pérgatisé studentét pér role
menaxheriale né njé t€ ardhme.

3. PERFUNDIM

Mésimdhénia e kompetencave menaxheriale pér studentét pérmes arsimit té
larté éshté njé trend i fundit. Institucionet e AL jané pérgjegjése pér formimin
e kompetencave t€ menaxheréve t€ ardhshém dhe zhvillimin e programeve qé
mbéshtesin natyrén e kompetencés né njé industri.

IAL jané pérgjegjés pér té siguruar qé t€ diplomuarit me shkathtési dhe kompetenca
qé korrespondojné me ato té kérkuara nga tregu i punés. Institucionet e AL - sé&,
duhet té€ ofrojné t€ diplomuarve aftésité e nevojshme pér suksesin e menaxhimit
para se t€ hyjné né vendet e tyre t€ punés.

Institucionet e arsimit té larté gjithashtu mund t€ pérfitojné nga njé qasje e bazuar né
kompetencasepse kompetencat sigurojné njé kuadér unifikues pér menaxhimin dhe
zhvillimin e programeve akademike. Nése shkollat € biznesit pérfshijné punédhénés
potencialé né procesin e zhvillimit t€ modelit t¢ kompetencés dhe metodave té
vlerésimit, programete shkollave té biznesit mund té bashkojné pritshmérité né lidhje
me arritjet e studentéve mé faktoré qé€ jané shumeé té réndésishém pér punédhénésit
g€ duan té punésojné té€ diplomuarit e tyre, gjé q€ pérmiréson llogaridhénien me
organet akredituese dhe aktoré té tjeré té jashtém (Holtzman and Kraft, 2010). Me
kalimin e kohés, suksesi né pérgatitjen e studentéve pér t€ pérmbushur pritjet né
lidhje me kéto kompetenca do t€ pérmiré€sojé reputacionin (ose markén) e shkollés
s€ biznesit me potencial punédhénésit dhe studentét e ardhshém. Pér shkak té
natyrés sé€ tyre praktike t€ kompetencave, shkollat qé¢ punésojné ato mund t’i
pérfshijné alumni dhe organizatat e biznesit né procesin arsimor dhe lidh studentét
dhe programet e tyre me punédhénésin mé herét.

Né ményré qé t€ qartésohen kompetencat relevante t€ industrisé qé kérkohen nga té
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diplomuarit, s€ pari duhet t€ keté qartési dhe uniformitet né kuptimin dhe zbatimin
e “kompetencés” midis aktoréve né arsimin universitar. E réndésishmja, profilet
rrjedhin nga njé grup i gjeré kompetencash relevante né industriné hartuar nga njé
analiz¢ e gjeré e studimeve ndérkombétare, t¢ bazuara né punédhénés.

Megjithaté, njé rishikim i literaturés sé fundit gqé shqyrton kompetencat e
pérgjithshme té kérkuara nga té diplomuarit, tregon pér njé theksim mé t€ madh né
atributet personale, sesa né aftésité teknike. Njé numér i propozimeve t€ kérkuara té
kompetencave té kérkuara konsiderohen atribute si komunikim me gojé, shkathtési
pér zgjidhjen e problemeve dhe veté-motivim qé té jené tri kompetencat mé té
réndésishme qé kérkohen pér suksesin e punés. Pér shembull, (Rychen & Salganik,
2001) shohin zgjidhjen e problemeve, punén ekipore, aftésité e komunikimit dhe
cilésité personale, si njé ndér kompetencat mé té réndésishme, por sugjerojné qé
konteksti i vendit t€ punés té pércaktojé réndésiné e tyre relative. Prandaj, kurset
universitare duhet té kérkojné té zhvillojné kéto kompetenca né ményré qé té
plotésojné nevojat e biznesit. Kompetencat u mundésojné menaxheréve té€ veprojné
mé efektivitet né njé pozicion té€ caktuar.

Marrédhénia universitet-biznesi luan njé rol ky¢ né kontekstin arsimor té sotém
gé¢ ndryshon me shpejtési, gjé qé tregon se nevojat pér njohuri né kompani dhe
pérgatitja e punésimit t¢ studentéve duhet té koordinohen. N¢é fakt arsimi i bazuar
né kompetenca konsiderohet paradigma kryesore pér inovacionin pasi qé thekson
natyrén e integruar t€ asaj qé studentét kané nevojé pér t€ mésuar, té pérballen
jo vetém me tregun e punés, por edhe me jetén né pérgjithési. IAL-t¢ mund té
kontribuojné ndjeshém né nxitjen e tranzicionit drejt njé shoqérie t€ géndrueshme
pér shkak té rolit té tyre t€ dyfishté: a) krijimin e njohurive dhe transferimin e késaj
dijeje né shoqéri; dhe b) pérgatitjen e studentéve pér rolin e tyre t€ ardhshém né
shoqéri.

Kompetenca €shté njé koncept ombrellé qé shérben né debatin mbi géllimet
arsimore dhe kérkesat e tregut t€ punés. Pér kété géllim, institucionet e arsimit té
larte jané pérgjegjése pér pérgatitien e menaxheréve, duhet té€ rrisin pérpjekjet
e tyre pér té gjetur zgjidhje té cilat do té rrisin réndésiné e tyre duke iu pérgjigjur
sfidave t€ industrisé.
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